
Accompagner la fin de carrière et les futurs retraités
Anticiper le départ des collaborateurs.

Membres CECA :

51 % des salariés en fin de carrière qui ne se sentent pas assez 
accompagnés par leur entreprise sur les sujets liés au départ à la 
retraite. La gestion de fin de carrière est un enjeu de taille dans la 
politique sociale de l’entreprise. Les collaborateurs de plus de 50 
ans représentent 40% de la population française (Insee 2019).

Présentation Tarifs & Infos
890€* HT

800€* HT

CECA Saint-Aubin de Médoc

9h - 17h30

Le Programme

*déjeuners inclus

Objectifs
Développer une politique de gestion de fin de carrière

Adapter la politique d’emploi de l’entreprise à l’égard de ses seniors

Savoir gérer leur capital de compétences

Optimiser les conditions de départ à la retraite
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Animé par Corine Haramburu
Au cours des 15 dernières années, Corine a exercé les fonctions de DRH opérationnelle auprès de PME et ETI. Depuis 
maintenant 4 ans, elle accompagne les organisations à partir des outils de la facilitation sur le management, la 
gestion de projets et l’optimisation sociale. Elle développe également des méthodes innovantes d’apprentissage 
et d’aide à la mise en œuvre d’organisation apprenante.

DRH, RRH, gestionnaire RH, gestionnaire de carrière 

Quelques chiffres en France et en
Europe expliqués à la fonction RH, faire un

état des lieux de la situation démographique 
de son entreprise : analyse des mouvements 

de personnel, analyse des données
«santé» et «usure professionnelle»,

analyse RH : qui détient les
compétences ? évaluer le

coût du
vieillissement.

Un vieillissement
programmé des actifs

en France
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Maintenir les seniors dans l’emploi 
Prévenir l’usure et adapter le travail au 

professionnel, trouver des solutions
aux situations d’inaptitudes, offrir

des perspectives de fin
de carrière.

 Agir sur toutes les motivations tout 
au long de la vie professionnelle, 
apprendre à travailler ensemble,

créer une dynamique
de transmission

des savoirs.

Le régime de la retraite des salariés : 
comment ça marche ? L’index senior : un 
outil aux services des entreprises, départ 
et mise à la retraite : droits et obligations, 

retraite par capitalisation : comment 
améliorer les droits de ses
futurs retraités ? Le cumul

emploi retraite : une
solution pour qui ?

comment ?

Identifier les besoins de l’entreprise en 
construisant une GEPP, repérer les

possibilités d’évolution, développer des 
compétences.

Accompagner les carrières dans la 
continuité, alléger le temps de travail 

des fins de carrière, sensibiliser et 
informer ceux qui partent et

ceux qui restent.

Enjeux sur l’emploi des 
seniors en entreprise ?

Éviter le choc
des générations

Gestion administrative
de la retraite

Organiser l’évolution 
professionnelle

Anticiper les départs 
à la retraite
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