Manager de manager(s)

Prendre de la hauteur dans son management.

@ Tout-e manager souhaitant découvrir ou redécouvrir les fondamentaux du management

Passer de manager déquipe opérationnelle & manager de 1290€* HT
managersimplique un changement de positionnement. Le manager Membres CECA :
de manager(s) met en place des conditions et les moyens pour que 1200€™ HT

les managers de proximité réussissent leur mission et atteignent o

CECA Soin#/\u_bin de Medoc
stimulant favorable & la performance des équipes. %9h - 17h30

les résultats attendus. Son rdle est de créer un environnement

Objectifs

X Se-pesitionnes dans son réle de manager de manager
x Développer son leadership positif

x Riletes |a performance en favorisant llintelligence collaborative

&

Développer une Piloter la
dimension stratégique performance
de manager de son équipe
Se positionner dans son réle de managers Identifier les critéres de performance
de managers, situer son réle : manager/ d’'une équipe, traduire la stratégie en
leader et coach, mobilier et fedérer autour objectifs manageériaux opérationnels, décliner les
de la vision, des projets, acquérir une vue objectifs individuels et collectifs (KPI), déléguer
d’ensemble de l'entreprise et étre relai de la des missions responsabilisantes, ritualiser les
stratégie au quotidien, fédérer autour NP suivis avec les collaborateurs, faire
des valeurs et développer -'ﬂ$)'- grandir en développant @
une posture agile. \t—-f la culture du
Asseoir un feed-back. Renforcer

intelligence
collaborative
Evaluer le niveau de maturité de son
équipe, diagnostiquer la performance
Opératoire et la performance sociale de son équipe)
identifier les 5 comportements dans le collectif,
co-construire les regles du jeu collectives, mettre en

leadership positif

Développer son assertivité
(autodiagnostique des comportements),
s'entrainer & lassertivité dans les entretiens du
management (oser dire), sentrainer & faire des
remarques constructives, exercer son devoir
d'influence pour prendre les décisions et engager

les changements utiles, faire évoluer ses place les conditions de la confiance pour
collaborateurs dans un contexte de les collaborations transversales, savoir
transformation, former, encourager, initier une démarche de
motiver et développer co-développement entre pairs,
fautonomie, utiliser ses réaliser son plan d'action
leviers d'influence en se dotant d'objectifs
pour gerer une opérationnels pour,
situation soi et pour
complexe. requipe.

Cas pratiques, exercices, ateliers.

Anime par Sadsire B

Spécialiste du management et de l'efficacité professionnelle depuis 20 ans, Sandrine est certifiée sur plusieurs
modeéles comme I'Analyse Transactionnelle et la Process Communication, et se forme régulierement aux nouvelles
méthodes pédagogiques et d'animations présentielles ou distancielles. Elle intervient tant auprés de grandes
entreprises que d'ETI en conseil, formation et coaching individuel.






