
Direction d’entreprise, d’organisation, Cadre d’entreprise en charge des sujets de RSE, de 
prospective, de modèle d’aff aires

PRÉSENTATION
Au cours de ces deux journées de formation, le CECA vous propose de venir décrypter et évaluer 
les impacts des diverses transformations sociales et environnementales sur votre modèle 
d’affaires et d’identifi er des leviers d’actions stratégiques pour l’adapter aux conséquences de 
ces dernières.  
Prenez une longueur d’avance en participant à cette formation, mêlant prospective et 
opérationnalité, qui vous donnera les clés pour piloter le changement avec responsabilité et 
méthode, tout en prenant en compte les spécifi cités et problématiques de votre secteur d’activité 
et de votre organisation. 

OBJECTIFS : 
• Décrypter les mutations et leurs implications sur le modèle d’affaire 
• Cartographier les risques et les incertitudes dans un modèle d’affaire 
• Être en capacité d’identifi er les leviers de consolidation de son modèle d’affaire 

Tarif
1290€ HT
Déjeuner inclus
9h - 17h30

20-21 nov.
durée : 14h

Projeter son modèle d’affaires 
dans un monde en mutation
• Anticipez et sécurisez l’avenir de votre organisation en adaptant votre modèle d’affaires !

• Apports théoriques illustrés 
• Cas pratiques 
• Mises en situation 
• Outillage et application 

Méthodes pédagogiques

Animé par Sébastien Palluault et/ou Jérémy Brémaud .
Sébastien Palluault dispose d’une expérience de 20 ans dans l’accompagnement des acteurs publics et privés à la 
conception de projets collectifs en réponse aux défi s de la société. Docteur en géographie, Sébastien mobilise dans 
ses interventions ses compétences de médiateur, sa connaissance des écosystèmes d’appui à l’innovation et sa 
maîtrise de la recherche et développement appliquée à des enjeux d’intérêt général. Il est par ailleurs président de la 
commission thématique « adaptations sociétales pour un futur durable dans un contexte de changement climatique 
» de CoRDINA (Comité consultatif recherche développement innovation en Nouvelle-Aquitaine) et administrateur du 
Réseau Entreprendre Aquitaine. 

Jérémy Brémaud est expert en stratégie d’innovation intégrant les enjeux de société, et plus particulièrement en 
modélisation des phases de développement expérimental. Spécialisé depuis près de 20 ans dans le développement 
d’activité économique prenant en considération les dimensions sociétales et environnementales, il apporte son 
expertise en projection économique et en coopération pour déployer des modèles générateurs de valeurs économiques, 
sociales, sociétales, et environnementales. Jérémy est également Président de France Active Nouvelle-Aquitaine et 
membre du comité de mission d’ARKEA-Crédit Mutuel. 

LE PROGRAMME

1 2Jour 1Jour 1Jour 1
Prendre conscience des mutations Prendre conscience des mutations Prendre conscience des mutations 

en cours et de leurs impacts (apports en cours et de leurs impacts (apports en cours et de leurs impacts (apports 
théoriques illustrés, changer de théoriques illustrés, changer de théoriques illustrés, changer de 

regard sur les enjeux (cas d’étude), regard sur les enjeux (cas d’étude), regard sur les enjeux (cas d’étude), 
projeter les différentes implications projeter les différentes implications projeter les différentes implications 

sur son modèle d’affaires (mise sur son modèle d’affaires (mise sur son modèle d’affaires (mise 
en application), appréhender les en application), appréhender les en application), appréhender les 

niveaux de risques et d’incertitude niveaux de risques et d’incertitude niveaux de risques et d’incertitude 
par catégorie sur son modèle par catégorie sur son modèle par catégorie sur son modèle 

d’affaires (outillaged’affaires (outillaged’affaires (outillage

Jour 2Jour 2Jour 2
Appréhender les différentes Appréhender les différentes Appréhender les différentes 

stratégies existantes pour consolider stratégies existantes pour consolider stratégies existantes pour consolider 
son modèle d’affaires dans un monde son modèle d’affaires dans un monde son modèle d’affaires dans un monde 

en mutation (apports théoriques en mutation (apports théoriques en mutation (apports théoriques 
illustrés), comprendre les réfl exions illustrés), comprendre les réfl exions illustrés), comprendre les réfl exions 

et chemins empruntés par les et chemins empruntés par les et chemins empruntés par les 
pionniers (étude de cas), projeter pionniers (étude de cas), projeter pionniers (étude de cas), projeter 
les options les plus adaptées à son les options les plus adaptées à son les options les plus adaptées à son 
modèle d’affaire et son contexte.modèle d’affaire et son contexte.modèle d’affaire et son contexte.




